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Om kartlegging av kjgnnsbalanse innenfor satsingsomradene i VRI Nordland
2011-2013

Nordland Fylkeskommune gnsket en kartlegging av de tre satsingsomradene innen VRI
(Virkemidler for regional Forskning, utvikling og innovasjon) Nordland.
Satsingsomradene er

Ny Fornybar energi
Leverandgrindustrien olje/-gass
Opplevelsesbasert reiseliv

I denne forbindelse fikk KUN Senter for kunnskap og likestilling i oppdrag @ fremskaffe et
grunnlag for aktiviteter/tiltak tilpasset hvert enkelt satsingsomrades behov. I tillegg skal
prosjektet skaffe et grunnlag for en eventuell stgrre utredning pa et senere tidspunkt.

Rapporten er delt opp i fire hovedomrader, ett for hvert av de tre satsingsomradene og
et overordnet kapittel. Sistnevnte vil se pd styresammensetting og fordeling av
styreroller og styreverv. P& hvert av de tre omrddene vil prosjektet ta for seg den
generelle kjgnnsbalansen per bransje for Nordland og for Norge, samt tall for
kjgnnsbalanse brutt ned pd de spesifikke bransjene.
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Sammendrag

Kartleggingen hadde som mal & dokumentere kjgnnsbalansen i de forskjellige bransjene
tilknyttet VRI. Statistikkgrunnlaget for kartleggingen er vekselsvis bestilt direkte fra SSB
og hentet inn fra Statistikkbanken til Statistisk Sentralbyra (SSB) som er tilgjengelig pa

nett. Statistikken er bearbeidet og delt opp for de tre satsingsomradene og presentert i

hvert sitt kapittel.

Som rapporten vil vise er det snakk om tre bransjer med sine egne saertrekk og med
sveert varierende kjgnnssammensetting. Som utgangspunkt vil en bransje med minst en
60/40-fordeling pa lederniva kalles balansert med mindre det er stor forskjell i
kjgnnsbalansen mellom lederniva og ansattniva. Det er en tydelig trend at kvinner er
underrepresentert i lederkohortene sammenlignet med kohortene med samtlige ansatte,
med unntak av 3tte enkeltstdende bransjer. Som en digresjon er det interessant at ingen
av disse atte tilhgrer opplevelsesbasert reiseliv, som ellers er den kjgnnsmessig mest
balanserte sektoren

Det er en signifikant underrepresentasjon av kvinner i styrene i alle bransjer, med en
kvinneandel som ligger i snitt fem prosentpoeng lavere enn andelen kvinner i lederroller.
Det er lite trolig at dette vil bli bedre med mindre det gjgres tiltak.

Summary in English

This survey aimed to document gender balance in the various industries associated with
the VRI program. The statistical basis for the survey are alternately ordered directly from
SSB (Statistics Norway) and obtained from the Statistics Bank of SSB which is available
online. The statistics are processed and divided up for the three focus areas and
presented in each chapter.

As the report will show there are three industries with their own characteristics and with
widely varying gender composition. In principle, an industry with at least one 60/40
division at management level is called balanced unless there is a big difference in gender
balance between management and employee level. There is a distinct trend that women
are underrepresented in management cohorts compared with cohorts of all employees,
with the exception of eight standalone industries. As a side note, it is interesting that
none of these eight belong to experience-based tourism, which otherwise is the most
gender-balanced sector

There is a significant under-representation of women on boards in all industries, with a
proportion which is an average of five percentage points lower than the proportion of
women in leadership roles. It is unlikely that the gender balance will improve unless
measures are taken.



Bransjene sett under ett

Samlet sett er dette en gruppe bransjer som er dominert av menn. Det er et fatall
bransjer med flere kvinner enn menn som hovedsakelig befinner seg i bransjer som
tilhgrer satsingsomradet Opplevelsesbasert reiseliv.

Det er fem prosentpoeng lavere andel kvinner blant ledere enn ansatte noe som vitner
om at det er strukturelle utfordringer knyttet til rekruttering av kvinner - bade til selve
bransjene, men ogsd videre opp i lederstillinger. Denne effekten kalles ofte et glasstak,
eller "glasstaks-effekten”. Dette er altsd en struktur eller mekanisme som gjgr
lederstillinger mindre tilgjengelige for kvinner uten at denne er formelt betinget og
nedfelt i stillingsinstrukser eller sgknadstekster.

Med unntak av enkelte bransjer som har en hgy andel kvinner bgr tiltak som oppfordrer
kvinner til & velge utradisjonelt passe.

Alle Menn Kvinner Andel kvinner
Ansatte 16029 11766 4263 26,60 %
Ledere 1221 963 258 21,13 %

Styreroller og fordeling

Det er hentet inn tall for alle satsingsomrddene samlet da gruppene innen hvert omrade
ville blitt veldig sma og det ville blitt vanskelig 8 si noe konkret om hver enkelt bransje.
Dette gjagr at statistikken for styrerepresentasjon i diagrammene ikke er komplett da det
ikke er rapportert der det er fzerre enn fire treff. Dette kan enten vaere grupper med fire
eller fzerre personer eller fire eller feerre styrer. Dette gjelder kapitlene om de tre
separate bransjene.

Diagrammet over fordelingen av styreverv viser at bransjene har store problemer med 3
rekruttere kvinner til styreverv.



Rollefordeling i styrer
1400
1200
1000
b
E 800
£ 600
<
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_
0 . . —
Lalt 1styrerolle 2-3 4-5 6-9 10-19 2049
¥ styreroller | styreroller | styreroller | styreroller | styreroller
HMenn 1280 847 272 86 41 32 2
B Kvinner 321 256 56 5 3 1 0]

(Vedlagt statistikk fra SSB.no fra bestilling)

Andel kvinner

I alt 20,0 %

1 styrerolle 23,2 %

2-3 styreroller 17,1 %

4-5 styreroller 55%

6-9 styreroller 6,8 %

10-19

styreroller 3,0 %

20-49

styreroller 0,0 %

(Vedlagt statistikk fra SSB.no fra bestilling)

Den overordnede statistikken viser at kvinner er underrepresentert for hele gruppen.
Den relative andel kvinner synker i kohortene med flere styreverv. Det lille hoppet fra
5,5 % til 6,8 % kommer av at det er en nedgang fra 5 til 3 kvinner. Dette er
utslagsgivende fordi andelen kvinner er s liten at enkeltpersoner blir svaert synlige i
statistikken.

Det er verdt & merke seg at av 170 personer med fire eller flere styreverv er det 161
menn og 9 kvinner.

Veien videre

Det er flere omrader som utpeker seg som mulige omrader for en utvidet kartlegging.
Det vil veere interessant & se videre pa rekruttering i de respektive bransjene. Malet med
en slik undersgkelse vil vaere & se om det kan avdekkes systematisk forskjellsbehandling
som favoriserer det overrepresenterte kjgnn. Om det, for eksempel, gjgres mye uformell
rekruttering har dette en tendens til & favorisere det overrepresenterte kjgnn uten
ngdvendigvis a ta hensyn til hvilken kandidat som er best kvalifisert.
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Det vil 0ogsa vaere interessant 8 se videre pa rekrutteringsprosesser i utvalgte bedrifter
for 8 vurdere grad av likestilling i disse. Dette vil antakeligvis avdekke uforlgst potensial
som kan hentes ut gjennom endringer i rekrutteringsprosessene. Et slikt prosjekt vil
kreve finansiering samt motiverte samarbeidspartnere.

Videre har ikke tallene pekt konkrete tiltak som kan veere aktuelle da det ikke finnes
bransjespesifikk statistikk pd alder. Ser man pa de sysselsatte i fylket i sin alminnelighet
er det rimelig @ anta at det vil vaere en relativt stor del av arbeidsstokken som naermer
seg pensjonsalder og dette apner for muligheter i forbindelse med utskiftningen av
denne.

Det vil ogsa kunne vaere relevant 38 se pa hvor stor andel av de ansatte som er tilflyttere!

av arbeidstokken til de forskjellige bransjene. Bransjer som i stor grad rekrutterer i hele
Norge vil ha et potensial til & kunne rekruttere enda bedre, og bidrar ogsa til en positiv
utvikling i folketall. Tiltak som treffer en bransje med hgy turnover pa ansatte vil kunne
ha stgrre effekt da det vil veere et hgyere antall personer som skal erstattes. Om enkelte
bransjer viser seg 8 ha hgy gjennomsnittsalder og en stor andel personer som skal ta ut
pensjon vil disse ogsa vaere aktuelle da turnover blant ansatte vil stige. Bedrifter som
ekspanderer og gker av antall ansatte vil ogsd veere aktuelle. Som tallene vil vise er det
ikke mange bransjer med en tendens mot ekspansjon, sa det vil vaere mer relevant 3 se
pa enkeltbedrifter som er inne i en positiv utvikling.

Innen de forskjellige bransjene vil det antakelig veere forskjeller i andel sysselsatte med
hgyere utdanning. En rimelig antakelse er at det vil vaere en hgyere grad av
kjennsbalanse innen kohortene med hgyere utdanning. Det vil ogsa vaere interessant &
se om denne antakelsen ogsd gjelder innen kohortene med ledere og kun ansatte. Dette
er aktuelt sett sammen med at NTNU rapporterer om gkte kvinneandeler innenfor de
tradisjonelt mannsdominerte ingenigrfagene.

Forskjellige tiltak er ogsa diskutert fortlgpende i presentasjonen av funnene.

! personer som har flyttet til Nordland pa@ grunn av jobben.
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Ny Fornybar Energi

Fra nettsidene til VRI Nordland - Ny Fornybar Energi:

"Nordland har en visjon om & bli ledende innen fornybar energi, og forskning rettet mot
utvikling av nye fornybare energikilder er et prioritert omrade. Hovedmalene for VRI Ny
Fornybar Energi er; Solenergi, Bioenergi, Smakraft og Havkraft”.

Denne bransjen er tungt dominert av menn, i Nordland i enda stgrre grad enn nasjonalt.
Nasjonalt har leverandgrindustrien olje/-gass en marginalt bedre kjgnnssammensetting,
i Nordland er ny fornybar energi noe bedre enn leverandgrindustri olje/ gass.

Sysselsetting for hele bransjen

Utgangspunktet for det farste avsnittet er tall fra SSB.no og tabell 08536 hentet fra
Statistikkbanken. Tallene er pa to-siffer-niva som ser pa hele bransjer, som gir mer
overordnede tall enn de neste avsnittene som vil ga ned pa tre-siffer.

Sysselsetting, ny fornybar, Norge

200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

Antall sysselsatte

2008 2009 2010
B Menn 187291 185030 185867
B Kvinner 34595 34060 34509

(Sysselsatte i hele landet tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Bransjen hadde en marginal nedgang i 2009 med en pafglgende gkning i 2010 som fgrte
sektoren forbi 2008-nivaet. Totalt sett er bransjen sveert kjgnnsdelt nasjonalt, og som
statistikken vil vise er den enda mer delt i Nordland.



Sysselsetting, Ny fornybar, Nordland

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

Antall sysselsatte

2008 2009 2010
® Nordland menn 8397 2310 8476
B Nordland Kvinner 1230 1203 1259

(Sysselsatte i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Kvinneandel for hele sektoren
_ 20,00%
Q
E 15,00%
£ 10,00%
1]
E 5,00%
‘q='; 0,00%
@ 2008 2009 2010
| Nordland 12,78% 12,65% 12,93%
Norge 15,59% 15,55% 15,66%

(Sysselsatte tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

@kningen i kvinneandelen i Nordland kommer fra gkningen i antall sysselsatte som
relativt sett var hgyere enn for menn da det ble ansatt 166 menn mellom 2009 og 2010,
mens antall nyansatte kvinner var 56. Totalt sett har andelen kvinner steget med 0,15
prosentpoeng over tre-ars perioden det er hentet inn tall for. Denne stigningen kommer
av den midlertidige nedgangen i 2009 hvor pafyllet i 2010 kom i form av en marginalt
stgrre andel kvinner enn menn. Nordland ligger jevnt over 3 prosentpoeng under
landsgjennomsnittet for andelen kvinner i bransjen.

Bransjen fremstdr som godt egnet for tiltak rettet mot & gke andelen kvinner.
Statistikken videre vil vise at endringene fra 2008 til 2010 per bransjeomrade er sveert

10



sma, og at bransjen virker stabil sett under ett. Dette gjelder bdde
kjsnnssammensetting og det totale antallet sysselsatte.

Sysselsetting per bransjekode

Det er enkelte bransjeomrader som er sveert store og som star for en hgy andel av de
sysselsatte innenfor ny fornybar energi. Bygge- og anleggsvirksomhet har mange
sysselsatte og dominerer statistikken med nesten 100.000 sysselsatte nasjonalt og
nesten 5.000 sysselsatte av totalt 9.400 i sektoren for Nordland. Denne bransjen er
tungt dominert av menn med en mannsandel pa over 93 %.

I Nordland er bransjen annerledes fordelt enn i resten av landet. Her ser vi at anleggs-
og byggevirksomheter dominerer i stgrre grad, mye fordi arkitekts- og teknisk
konsultasjon har langt feerre ansatte. Kraftforsyning og produksjon av kjemikalier star

o . . . . .
ogsa sterkere i Nordland enn i resten av landet. En del variasjoner vil derfor vaere ventet
mellom Nordland og resten av landet.

Sysselsetting, ny fornybar, menn, Norge
120000
g 100000
® 80000 A
< 60000 -
% 40000 I
= |
& 20000 - —
g 20 26 38 23 71
< . . 27 Innsamlin . | Arkitektvi
Produksjo | Produksjo . Spesialise
N av N av Produksjo 28 35 g, beh,, it bvage rks.og
L nav Maskinin | Kraftforsy | disp. og Y88 | toknisk
kjemikali | datamask . . . Lo og
. elektrisk dustri ning gjenvinni . | kons., og
erog inerog anleggsvi :
. . utstyr ngav teknisk
lignende | lignende rksomhet .
avfall proving...
m2008| 7737 6973 6651 15960 10682 6902 98396 33990
m2009, 7479 6138 6220 16298 11003 7000 97037 33855
2010 7750 6089 6175 16036 11308 7430 97238 33841

(Sysselsatte menn i Norge tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)
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Sysselsetting, ny fornybar, menn, Nordland
D
E
P
]
S;L I
t=“‘.: — — [ — —
t 50 26 38 71
< .| Produksijo Innsamlin 43 Arkitektvi
Produksjo 27 -
nav . g, Spesialise | rksomhet
nav datamaski Produksjo 28 33 behandlin| rt bygge- | ogteknisk
kjemikalie nav Maskinin | Kraftforsy vege- | 08
nerog . . . g, og konsulent
rog .| elektrisk dustri ning . . . .
. elektronis disponeri | anleggsvir | virksomh
kjemiske utstyr
ke og ngog ksomhet et,og
produkter } Lo .
optiske... gjenvinn... teknisk...
m2008 742 319 206 274 959 408 4578 906
W2009 672 247 203 253 983 419 4635 898
2010 754 230 187 246 1026 479 41682 872

(Sysselsatte menn i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Sysselsetting, ny fornybar, kvinner, Norge

14000
@ 12000 —
E 10000 —
3 8000 —
@ 6000 —
@ 4000 —
2 2000 e e wess B0 BT —
E 20 26 7 38 43 71
5 Produksjo | Produksjo Produksjo )8 35 Innsamlin | Spesialise | Arkitektvi
nav nav . g, beh., | rtbygge- | rks.og
L nav Maskinin | Kraftforsy . .
kjemikalie | datamask . . . disp. og og teknisk
. elektrisk dustri ning L .
rog inerog utstvr gjienvinni | anleggsvir | kons., og
lignende | lignende ¥ ngav.. | ksomhet | teknisk...
2008 2410 2625 1889 2825 3285 1278 7847 12436
W2009 2354 2282 1743 2929 3404 1356 7651 12341
2010 2436 2229 1708 2967 3460 1393 7678 12638

(Sysselsatte kvinner i Norge tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

N&r det gjelder sysselsetting av kvinner ser bildet noe annerledes ut. Det er tydelig at
arkitektvirksomhet (med mer) i stgrre grad appellerer til kvinner enn til menn. Dette er
den naeringsgruppen som har stgrst andel kvinner i Nordland, etterfulgt av produksjon
av kjemikalier og produksjon av datamaskiner med mer.
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Sysselsetting, ny fornybar, kvinner, Nordland
° 350
300
E 250
@ 200
2 150
& 100
= 50
E 0 _ Eemesss 0 02020 W
=y 20 26 38 71
.| Produksjo Innsamlin 43 Arkitektvir
Produksjo 27 -
nav . g, Spesialise | ksomhet
nav datamaski Produksjo 28 33 behandlin | rt bygge- | ogteknisk
kjemikalie nav Maskinind | Kraftforsy ¥E8 8
nerog . . . g, og konsulent
rog .| elektrisk ustri ning . . ..
L elektronis disponeri | anleggsvir | virksomhe
kjemiske utstyr
rodukter ke og ngog ksomhet t,08
P optiske... gienvinn... teknisk...
2008 197 94 21 24 230 68 295 301
W2009 185 57 18 22 231 84 298 308
m2010 213 61 16 20 233 86 306 324

(Sysselsatte kvinner i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Andel kvinner per bransje, Nordland

30,00%
< 25,00%
g 20,00%
2 15,00%
E 10,00%
¥ 500%
0,00%
20 26 38 71
.| Produksjo Innsamlin 43 Arkitektvi
Produksjo 27 -
nav . g, Spesialise | rksomhet
nav datamask Produksjo 28 33 behandlin| rt b 0
kiemikali | . nav Maskinin | Kraftforsy vége- g
inerog . . . g, og teknisk
erog .| elektrisk | dustri ning . . .
— elektronis disponeri | anleggsvir | konsulent
kjemiske utstyr .
ke og ngog ksomhet | virksomh
produkter . Lo
optiske... gienvin... et,og...
W2008| 20,98% 22,76% 9,25% 8,05% 19,34% 14,29% 6,05% 24,94%
m2009| 21,59% 18,75% 8,14% 8,00% 19,03% 16,70% 6,04% 25,54%
m2010| 22,03% 20,96% 7.88% 7,52% 18,51% 15,22% 6,13% 27,09%

(Andel sysselsatte kvinner tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)
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Kjgnnsfordeling fra tre-siffer-nivaet

De neste diagrammene tar utgangspunkt i statistikk innhentet direkte fra SSB som gar
ned pa tre-siffer-niva, og vil derfor beskrive de enkelte bransjene i stgrre detalj enn
oversiktene gitt i de tidligere plansjene.

38.1Innsamling av avfall

71.2 Teknisk preving og analyse
71.1 Arkitektvirksomhet og teknisk...
46.6 Engroshandel med andre maskiner og...
43 .2 Elektrisk installasjonsarbeid, ...
38.2 Behandling og disponering av avfall

35.1 Produksjon, overfaring og distribusjon...
28.2 Produksjon av andre maskiner og annet...
28.1 Produksjon av maskiner og utstyr til...
27.3 Produksjon av ledninger og...

27.1 Produksjon av elektromotorer, ...

26.1 Produksjon av elektroniske....

20.1 Produksjon av kjemiske ravarer, gjodsel...

Pyramidefordeling, hele bransjer, Nordland

-2500 -2000 -1500 -1000 -500 0] 500
20.1
261 | 271 281 | 28.2 71.1
Produ 273 351 432 | 46.6 .
. Produ | Produ Produ | Produ 382 . Arkite
ksjon |, . . |Produ| " . |Produ Elektri|Engros = = 712
ksjon | ksjon . ksjon | ksjon |, . Behan ktvirks .
av ksjon ksjon,| 38.1 . sk |handel Teknis
. |oav av av av dling |. omhet
kjemis av . overfe| Innsa install| med k
elektr | elektr .| maski|andre | . . og . 0g .
ke . lednin .|ringog| mling | . asjons|andre .| previn
. oniske|omoto nerog| maski| . % . dispon . .| teknis
ravare gerog distrib| av . [arbeid,| maski gog
kompo, rer, | utstyr | nerog| . ering k
r, lednin| ", usjon | avfall VVS- |nerog analys
. nenter/genera til | annet av . konsul
gjadse gsmat av arbeid | annet . e
lo og | torer, oriel| [B€Nere utstyr elekt avfall ogan u,[S,[Wen’[\rlrk
.g krets | tran b ti somh
nitr
mMenn | -743 | 236 | -21 | -155| -7 | -180 |-1007| -262 | -84 |-2250 -515 | -582 | -217
W Kvinner | 206 64 1 15 1 17 231 59 11 182 90 169 | 144

(Statistikk fra SSB.no, egen bestilling. Antall menn str i minus for 8 bearbeide det
grafiske resultatet. Det jobber ikke minus-menn i bransjen).

Som tallene indikerer er det en del bransjer som skiller seg ut i negativ forstand. Seerlig

innenfor elektrisk installasjonsarbeid og produksjon, overfgring og distribusjon av

elektrisitet jobber det en sveert liten andel kvinner. Dette blir spesielt synlig fordi dette
er store bransjer med mange mannlige ansatte. Disse bransjene er tett knyttet opp mot
"yrkesveien” ut av videregdende skole. Dette gjor at eventuelle tiltak inn mot denne
bransjen ogsa bgr inkludere tiltak allerede ved videregdende skole, eller tidligere, for

best mulig effekt.
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Lederrollene i ny fornybar energi

I tallmaterialet fra SSB finner man en skjevhet i fordelingen av lederroller mellom
kvinner og menn som samsvarer med skjevheten allerede funnet blant de ansatte.
Enkelte av gruppene er likevel s& sma at det er vanskelig 8 konkludere. Disse tallene er
hentet inn pa tre-siffer-niva, og populasjonene er dessverre sma/ikke-eksisterende for
noen bransjer innen ledelse.

Antall ledere per kjonn, Nordland
160

3 170

1]

T 100

= 780

B 9 |

[

SRR - - om _ |
201 | 201 | 271 | 273 | 2811 | 282 | 351 181 382 432 | 466 | 71.1 | 71.2
Produ|Produ | Produ|Produ |Produ | Produ|Produ Inn.sa Behan| Elektr | Engro | Arkite | Tekni
ksjon | ksjon | ksjon | ksjon | ksjon | ksjon | ksjon, miin dling | isk |shand| ktvirk| sk
av av av av av av | overf & og |install| el |somh| pravi
S . . . av . .
kjemi | elektr | elektr [lednin| maski|andre | gring vfall dispo |asjons| med | etog | ngog
ske... |onis... |omo...| ger... | ner... |mas...| og... neri... |arbe...|andr...|tekn...|anal...

H Menn 35 11 2 7 1 16 119 24 7 138 84 51 15

B Kvinner| 9 2 0] 1 0] 3 17 10 4 10 12 10 4

(Vedlagt statistikk fra SSB.no fra bestilling)

De samme bransjene med en veldig hgy andel ansatte viser ogsd at de har en meget lav
andel kvinnelige ledere. Det er ingen av bransjene som er i naerheten av en likestilt
ledelse. Enkelte bransjer har fa personer i ledelsen, og dette gjgr at den absolutte
forskjellen i andel mellom kvinner og menn blir liten, men den relative forskjellen blir
stor ndr enkeltindivider blir tellende som bdde 50 og 100 % av en gruppe. Dette gjor at
tiltak innenfor disse bransjene vil ha liten effekt om bransjene sees under ett fordi det er
snakk om s3pass f& mennesker. Det vil veere mer interessant & se pa tiltak som vil treffe
pa tvers av bransjer for & sikre at tiltakene treffer et tilstrekkelig antall sysselsatte og
sant sett blir kost/nytte-effektive. Dette gjor at det blir forholdsvis enkelt a8 gke
prosentandelen kvinner selv om et tiltak bare tilfgrer én kvinnelig leder til gruppen, men
det vil vaere lite hensiktsmessig om disse tiltakene krever mye ressurser.
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Andel kvinner leder/ansatte-niva

. 45,00%
S 40,00%
£ 3500%
@ 30,00%
2 25,00%
@ 20,00%
£ 1500%
=  10,00%
= 5,00%
< 0,00% — i
E 201 (261 | 271|273 281 | 282|351 389 432 466 | 71.1
Prod | Prod | Prod | Prod | Prod | Prod | Prod Bet.la Elekt | Engr | Arkit | 71.2
uksjo | uksjo | uksjo | uksjo | uksjo | uksjo | uksjo | 38.1 dii risk | osha |ektvir| Tekni
nav | nav | nav | nav | nav | nav n, |Innsa n om instal | ndel | ksom| sk
kjemi| elekt | elekt | ledni | mask | andr | overf |mling dgf 8 lasjo | med | het | provi
ske |ronis |[romo | nger | iner e |@ring| av ISp.O nsarb| andr | og |ngog
. nerin | . .
ravar| ke |torer,| og og |mask| og |avfall v eid, e | tekni| analy
er, |komp| gene | ledni | utsty | iner | distri 8 VVS- | mask| sk se
. . avfall .
gjo... |one...| rat... | ngs... | rtil... | og... | bus... arb... |iner...| kon...
M Lederniva {20,45(15,38(0,00%| 12,50 [0,00%|15,79(12,41 (29,41|36,36(6,76%|12,50(16,67 (21,05
W Ansattniva [21,71/21,33 |4,55%8,82% 12,50 |8,63%| 18,66 | 18,38 |11,58|7,48%) 14,88(22,50|39,89
(Vedlagt statistikk fra SSB.no fra bestilling)
Andel kvinner leder/ansatte-nivd, med antall kvinnelige ledere
o o R Status
Utvalgte neeringer. 3-siffer-niva Lederniva | Ansattniva | Antall
20.1 Produksjon av kjemiske ravarer, gjgdsel og ok
nitrogenforbindelser, basisplast og syntetisk gummi 20,45 % |21,71% |44
26.1 Produksjon av elektroniske komponenter og Darlig
kretskort 15,38 % (21,33 % 13
27.1 Produksjon av elektromotorer, generatorer, -
transformatorer og elektriske fordelings- og
kontrolltavler og paneler 0,00 % 4,55 % 2
27.3 Produksjon av ledninger og Ok
ledningsmateriell 12,50 % (8,82 % 8
28.1 Produksjon av maskiner og utstyr til -
generell bruk 0,00 % 12,50 % 1
28.2 Produksjon av andre maskiner og annet Ok
utstyr til generell bruk 15,79 % (8,63 % 19
35.1 Produksjon, overfgring og distribusjon av Darlig
elektrisitet 12,41 % |18,66 % 137
God
38.1 Innsamling av avfall 29,41 % |18,38% |34
God
38.2 Behandling og disponering av avfall 36,36 % |11,58 % |11
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43.2 Elektrisk installasjonsarbeid, VVS-arbeid og Darlig
annet installasjonsarbeid 6,76 % 7,48 % 148
46.6 Engroshandel med andre maskiner og Darlig
annet utstyr 12,50% (14,88 % |96
71.1 Arkitektvirksomhet og teknisk Darlig
konsulentvirksomhet 16,67 % (22,50 % |60

Darlig
71.2 Teknisk prgving og analyse 21,05% |39,89 % |19

(Vedlagt statistikk fra SSB.no fra bestilling)

En del bransjer har omtrent samme andel kvinnelige ledere som ansatte. Dette tyder pa
at det ikke er en glasstakseffekt i bransjene, selv om det ogsa vitner om systematiske
rekrutteringsproblemer. Dette er fordi det er lav andel kvinner blant b&de ansatte og
ledere. Det vil vaere spesielt interessant @ se pa tiltak rettet mot de store bransjene,
eksempelvis mentorordninger og leerlingeordninger som kan gke rekrutteringen av
kvinner inn til yrkene generelt og til ledelsen spesielt. Samkjgring av disse ordningene
pa tvers av bade bransje og virksomhet vil vaere hensiktsmessig for & gjgre ordningene
robuste nar det gjelder antall deltakere og bredde i rekrutteringsbasen.

Enkelte bransjer har en hgyere andel kvinnelige ledere enn ansatte totalt. Disse
bransjene er sma, men det er like fullt interessant, og i den forbindelse er det bransjene
innsamling og behandling/disponering av avfall som skiller seg ut.

Styresammensetning

Her kommer glasstaket veldig klart frem, og dette understreker utfordringene som finnes
med & gke rekrutteringen av kvinner til styreverv.

Andel

Kvinner i styrene kvinner Antall kvinner
20.13 Produksjon av andre uorganiske kjemikalier 0,00 % 0

27 Produksjon av elektrisk utstyr 0,00 % 0

27.1 Produksjon av elektromotorer, generatorer,

transformatorer 0,00 % 0

27.2 Produksjon av batterier og akkumulatorer 0,00 % 0

27.3 Produksjon av ledninger og ledningsmateriell 0,00 % 0

27.4 Produksjon av belysningsutstyr 0,00 % 0

28 Produksjon av maskiner og utstyr til generell bruk | 10,96 % 8

28.1 Produksjon av maskiner og utstyr til generell

bruk 0,00 % 0
28.2 Produksjon av andre maskiner og annet utstyr

til generell bruk 0,00 % 0
35.1 Produksjon, overfgring og distribusjon av

elektrisitet 17,90 % 70
38.1 Innsamling av avfall 36,36 % 16
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38.2 Behandling og disponering av avfall 0,00 % 0
43.2 Elektrisk installasjonsarbeid, vvs-arbeid m.m 8,75 % 40
46.69 Engroshandel med maskiner og utstyr ellers 6,67 % 6
71 Arkitektvirksomhet og teknisk

konsulentvirksomhet, og teknisk pr@gving og analyse |12,70 % 55
71.1 Arkitektvirksomhet og teknisk

konsulentvirksomhet 12,37 % 49
71.11 Arkitektvirksomhet 25,81 % 8
71.20 Teknisk prgving og analyse 16,22 % 6

(Vedlagt statistikk fra SSB.no fra bestilling)

Den eneste bransjen som er i naerheten av en 60/40-fordeling er Innsamling av avfall,
mens resten ligger langt bak en slik mélsetning. Det er ikke alle bransjene som har
tilstrekkelig mange styrerepresentanter til at malinger er blitt gjort. Det generelle
fraveeret av kvinner i styrene blir synliggjort gjennom oversikten over
kjgnnsrepresentasjon og malinger pa om begge kjgnn er representert i. Disse tallene
viser hvor mange styrer det er med henholdsvis begge kjgnn, kun kvinner og kun menn.

Av de totalt 770 styrene som er innrapportert er det 683 som har rapportert inn
tilstrekkelige tall til & vaere med i statistikken. Disse tallene viser tydelig at det er langt
igjen i arbeidet om likestilte styrer. Disse tallene tar ikke hensyn til at det kan veere en
del familiebedrifter her hvor slektsmessige forhold kan gjgre at kjgnnsstatistikken er som
den er. Helheten i statistikken viser uansett at 73 % av alle styrene kun har mannlige
styrerepresentanter.

Det er en interessant observasjon at blant de totalt 12 aksjeselskapene som driver med
innsamling av avfall sd har 8 av disse utelukkende kvinnelige styrerepresentanter. Totalt
sett er det imidlertid bare 2,7 prosent av virksomhetene som kun har kvinnelige
styremedlemmer, og bare 8,57 % av styrene som er kjgnnsdelt i noen grad. Denne
statistikken tar ikke hensyn til stgrrelse pa styrer eller omsetning for de underlagte
bedriftene, noe det kan veere interessant & se pa dersom en ytterligere kartlegging blir
aktuell i kjglvannet av denne.
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Styrerepresentantenes

kjgnn
Naering AS i Kun Kun

alt Begge |kvinner |menn

20.13 Produksjon av andre uorganiske kjemikalier 4 :
27.1 PRODUKSJON AV ELEKTROMOTORER,
GENERATORER, TRANSFORMATORER
28.1 PRODUKSIJON AV MASKINER OG UTSTYR TIL
GENERELL BRUK
28.2 PRODUKSJON AV ANDRE MASKINER OG ANNET
UTSTYR TIL GENERELL BRUK 17
35.1 PRODUKSION, OVERF@RING OG
DISTRIBUSJON AV ELEKTRISITET 92 : : 54
38.1 INNSAMLING AV AVFALL 12 : 8 4
38.2 BEHANDLING OG DISPONERING AV AVFALL 8 : : :
43.2 ELEKTRISK INSTALLASJONSARBEID, VVS-
ARBEID OG ANNET INSTALLASJONSARBEID 204 : : 169
46.69 Engroshandel med maskiner og utstyr ellers 38 6 : 32
71.1 ARKITEKTVIRKSOMHET OG TEKNISK
KONSULENTVIRKSOMHET 190 32 8 150
71.11 Arkitektvirksomhet 20 : : 13
71.12 Teknisk konsulentvirksomhet 170 28 5 137
71.20 Teknisk prgving og analyse 15 : : 10
Sum 770 66 21 569

(Vedlagt statistikk fra SSB.no fra bestilling)

Oppsummert har 21 av selskapene kun kvinner i styrene, 66 har styrerepresentanter fra
begge kjgnn (men ikke ngdvendigvis en balanse) og den dominerende gruppen er 596
selskaper med kun menn som deltakere rundt styrebordet. Dette er et synlig tegn pa at
rekruttering og representasjon av begge kjgnn ikke er prioritert i bransjene.
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Leverandgrindustri til olje/gass

Fra nettsidene til VRI Leverandgrindustri Olje/-gass

"VRI - Olje & gass har fokus pad 8 gke FoU aktiviteten innenfor leverandgrindustrien i
Nordland. VRI skal bidra til & ske samhandlingen mellom leverandgrindustrien og
forskningsmiljgene i Nordland. I spesielle tilfeller og der det er pakrevet skal kompetanse
fra nasjonale og internasjonale miljger anvendes i samhandling med regionale miljger.

Statistikk fra SSB viser at dette naeringsomradet er dominert av menn uavhengig av om
man ser p& Nordland fylke isolert eller hele landet.”

Sysselsetting for hele bransjen

Utgangspunktet for det farste avsnittet er tall fra SSB.no og tabell 08536 hentet fra
Statistikkbanken. Tallene er pa to-siffer-nivd som ser pa hele bransjer, og som gir mer
overordnede tall enn de neste avsnittene som vil ga ned pa tre-siffer.

160000 Sysselsetting leverandgrindustriolje/gass, Norge
140000
np 120000
£ 100000
% 80000
2 60000
ol
@ 40000
20000
0
2008 2009 2010
Sysselsetting leverander
H Menn 134156 129984 128079
m Kvinner 26437 25533 25384

(Sysselsatte i Norge tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Statistikken viser en svak nedgang i sysselsettingen nasjonalt. Om vi ser pa tilsvarende
statistikk for Nordland ser vi en del av den samme trenden selv om det er en marginal
gkning i antall kvinner tilknyttet sektoren.
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7000

Sysselsetting leverandgrindustriolje/gass, Nordland
6000
& 5000
g 4000
2 3000
& 2000
1000
0
2008 2009 2010
Sysselsetting leveranderindustri olje/gass, Nordland
H Menn 5787 5493 5426
W Kvinner 686 707 690

(Sysselsatte i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Leverandgrindustrien er sterkt mannsdominert, men det har veert en marginal gkning i
andel kvinner fra 10,60 % til 11,28 %. Denne forskjellen kommer av en nedgang i antall
sysselsatte menn og en sveert liten gkning av antall kvinner sammenlignet med 2008.
Sammenlignet med 2009 har andelen kvinner sunket fra 11,40 % til 11.28 %. Denne

nedgangen fglger antakeligvis den totale reduksjonen i antall sysselsatte.

Kvinneandel for hele sektoren

_  20,00%

9

E 15,00%

-

] 10,00%

=

=

3 5,00%

=

g

6 0,00%

a 2008 2009 2010
Nordland 10,60% 11,40% 11,28%
Norge 16,46% 16,42% 16,54%

(Sysselsatte tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Nordland ligger i snitt 5,4 % prosent under hele Norge om man regner prosentandel
kvinner i de overordnede sektorene tilknyttet satsingsomrddet leverandgrindustrien
Olje/-gass. P& tross av en marginal gkning er det ingenting som tyder pa at dette vil
bedre seg uten spesielle tiltak.
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Sysselsetting per bransjekode

25000 .
2 Sysselsetting per bra menn, Norge
& 20000
2 15000
7 10000
£ 5000
o
0]
38
33 Innsamlin 39
09 30 . g, Miljerydd 52
. . | Reparasjo . : .
Tjenester 24 55 )8 Produksj nog behandli ing, Lagring
tilknyttet Metallind | Metallvar | Maskinin | °" 2" installasj .ng, . mryerenst qgandre
bergverks . . . . andre disponeri ngog | tjenester
. ustri eindustri | dustri on av . :
drift og transport maskiner ngog lignende | tilknyttet
utvinning midler gjenvinni | virksomh | transport
og utstyr
ngav et
avfall
Menn
W2008| 16055 10353 21604 15960 24334 17325 6902 54 21569
W2009| 16515 8764 20223 16298 23337 16788 7000 89 20970
m2010| 22477 8535 19672 16036 17472 15042 7430 53 21362

(Sysselsatte menn i Norge tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)
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10000 - -
9000 Sysselsetting per bransje, menn, Nordland
o 8000 —
& 7000 -
E 6000 —
:,,L 5000 —
= 4000 —
£ 3000 —
£l EF F R N :
1000 —- —
; N
38
33 Innsamlin 39
09 30 Rebarasio g, Miljgrydd 52
Tjenester 24 25 18 Produksj l:] 08 121 behandii ing, Lagring
tilknyttet Metallind | Metallvar | Maskinin | °"2Y installasj | . né, . miljorensi qgandre
bergverks . . . . andre disponeri | ngog | tjenester
. ustri eindustri dustri onav . .
drift og transport maskiner ngog lignende | tilknyttet
utvinning midler gjenvinni | virksomh | transport
og utstyr
ngav et
avfall
Kvinner
m2008 2338 1810 3130 2825 4396 2185 1278 10 8465
m2009 2348 1458 2920 2929 4113 2197 1356 11 8201
2010 3352 1417 2885 2967 3101 1822 1393 18 8429

(Sysselsatte menn i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Det eneste bransjeomradet med en solid og signifikant vekst pd landsbasis er tjenester
tilknyttet bergverksdrift og utvinning. Denne bransjen har ogsa hatt en positiv utvikling i

Nordland og kan vise til litt over 1000 nye menn og litt over 100 nye kvinner mellom

2009 og 2010. Det har vaert en reduksjon innen bransjen for produksjon av andre
transportmidler p& nesten 5.000 ansatte nasjonalt. Produksjon av andre transportmidler
har hatt en gradvis nedgang i antall ansatte av begge kjgnn og av omtrent samme
proporsjoner.

Nedgangen i bransjene i bade Norge og Nordland har generelt mye av de samme
trekkene og henger sammen med en nedgang i industrikonjunkturen i perioden. Denne
har snudd for 2011 og viser na en positiv utvikling.?

2 http://www.ssb.no/kbar/fig-2011-10-28-02.html
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1
D
1: -
o —
E |
2 —
2 [
E
< . 09 33 Innsamli .3.9 52
Tjeneste 30 Reparasi 0 Miljeryd Lagrin
r 25 Produksj P ! & .| ding, gring
. 24 28 onog |behandli| . ogandre
tilknyttet .| Metallva . onav | . . miljgren | .
Metallin | ", Maskinin installasj ng, . tjenester
bergverk .| reindustr . andre . singog |,.
- dustri . dustri onav |disponer| . tilknyttet
sdrift og i transpor . . lignende
L . maskiner| ingog | . transpor
utvinnin tmidler .22 lvirksomh
og utstyr | gjenvinni t
g et
ngav...
Kvinner
m2008| 2338 1810 3130 2825 4396 2185 1278 10 8465
W2009| 2348 1458 2920 2929 4113 2197 1356 11 8201
2010 3352 1417 2885 2967 3101 1822 1393 18 8429

(Sysselsatte kvinner i Norge tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

2 i je; kvinner, nd
3 —
2 [
2 [
: S === s
3 - — - —il =
= 38 39
< 33 . -
09 30 Reparasi Innsamli | Miljeryd 52
Tjenester 24 25 )8 Produksj 0?1 o J ng, ding, Lagring
tilknyttet .| Metallva . onav | . & | behandli miljerens | ogandre
Metallin . Maskinin installasj . .
bergverk .| reindustr . andre ng, ingog | tjenester
. dustri . dustri on av . - :
sdrift og i transport maskiner disponeri | lignende |tilknyttet
utvinning midler ngog |virksomh transport
ogutstyr| . ™
gienvin... et
W2008 387 1164 709 274 235 892 408 2 1716
m2009 402 1039 687 253 223 872 419 1 1597
2010 519 1012 670 246 150 759 479 2 1589

(Sysselsatte kvinner i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Igjen ser vi at fordelingen mellom bransjene er ganske forskjellig mellom Nordland og
resten av landet. Lagring og transport har mange sysselsatte bade i Nordland og Norge,
mens reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr er relativt sett mye stgrre i
Nordland enn i Norge. Produksjon av andre transportmidler er mindre i Nordland, relativt
sett, enn i landet forgvrig.
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Situasjonen er noe annerledes i Nordland enn for hele landet. Metallindustrien dominerer
bildet sammenlignet med for resten av landet. Lagring og transport er fremdeles den
stgrste kategorien, men fordelingene mellom de andre bransjeomradene er omrokkert.
Den neste plansjen gir en oversikt over andelen kvinner fordelt pa hvert enkelt
bransjeomrade. Denne oversikten synliggjer tydelige utfordringer med andel kvinner.
(@kningen pa 33 % for miljgrydding m.m. er én enkelt person og bgr ikke vektlegges for
mye.)Stgrst andel finner vi blant de ansatte innen lagring og transport med i underkant
av 20 % kvinner.

Andel kvinner per bransje, Nordland

2 ;

W '

1= ’

e : I— —

P = = = = =

o 09 30 33 38 39 52

g Tjeneste 24 25 )8 Produksj | Reparasj | Innsamli | Miljaéryd | Lagring

S r .| Metallva . .| onav onog ng, ding, og

4 . Metallin | . Maskini . . N -

- tilknytte dustri reindust ndustri andre |installasj| behandli| miljgren | andre

§ t ri transpor | onav ng, singog |tjeneste

2 bergve... tmidler | maskin...| dispon... | lignen... r..
m2008| 2,27% | 7,25% 6,34% | 8,05% 562% | 6,99% | 14,29% | 0,00% | 17,54%
W2009| 243% | 7,40% 6,02% | 8,00% 6,30% | 7,63% | 16,70% | 0,00% | 19,10%

2010 3,17% | 8,08% 550% | 7,52% 6,25% | 641% | 1522% | 33,33% | 19,13%

(Andel kvinner i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Andel kvinner per bransje, Norge

30,00%
2, 2500%
2 20,00%
& 15,00%
= 10,00%
= 500% :-
a 0,00%
= 09 30 33 38 39 52
§ Tjeneste 7 25 )8 Produksj | Reparasj | Innsamli | Miljgryd | Lagring
4 r . | Metallva . onav onog ng, ding, |ogandre
. Metallin . Maskinin . . . . .
t tilknytte dustri reindust dustri andre | installasj | behandli | miljeren | tjenester
g t ri transpor | onav ng, singog | tilknytte
& bergve... tmidler | maskin... | dispon... | lignend... t...
W2008| 12,71% | 14,88% | 12,65% | 15,04% | 1530% | 11,20% | 15,62% | 15,63% | 28,18%
m2009| 12,45% | 14,26% | 12,62% | 1523% | 14,98% | 11,57% | 16,23% | 11,00% | 28,11%
2010| 12,98% | 14,24% | 12,79% | 15,61% | 15,07% | 10,80% | 15,79% | 2535% | 28,29%

(Andel kvinner i Norge tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)
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Kjgnnsfordeling fra tre-siffer-nivaet

De neste diagrammene tar utgangspunkt i statistikk innhentet direkte fra SSB som
beskriver de enkelte bransjene i stgrre detalj enn oversiktene gitt i de tidligere
plansjene. Statistikken er hentet inn fra 3-siffer-niva, ikke pa det overordnede to-siffer-
nivaet tilgjengelig fra tabell 08536 som viser statistikken fra bransjeomrader.

Pyramidefordeling, olje/gass, Nordland

52 .2 Andre tjenester tilknyttettransport
39.0 Miljgrydding, miljgrensing og lignende...
38.1Innsamling av avfall
33.1 Reparasjon av metallvarer, maskiner og...
30.1Byggingav skip og bater
28.9 Produksjon av andre spesialmaskiner
28.2 Produksjon av andre maskiner og annet...
25.9 Produksjon av andre metallvarer
25.6 Overflatebehandling og bearbeiding av...
25.2 Produksjon av tanker, cisterner og andre....
2 5.1 Produksjon av metallkonstruksjoner
24.2 Produksjon av andre rar og rordeler av stal
09.1Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og...

256 39.0
09.1 282 .
. 24.2 25.2 | Overfl 33.1 Miljery 52.2
Tjenes 25.1 Produk 28.9 :
Produk Produkatebeh| 259 | . Repara dding,| Andre
ter | . Produk| . . sjonavProduk 30.1 || 381 | .. .
. sjonav| . sjon av| andlin |Produk . . |sjonav miljere(tjenest
tilknytt sjon av . andre |sjon av|Byggin Innsa .
andre tanker, gog |sjonav . metall . nsing | er
et metall | " maskin andre | gav mling .
. .[rerog cistern|bearbe| andre . : varer, og [tilknytt
utvinni konstr . erog |spesial|skipog Jloav |
rordel . erog | iding | metall s maskin lignen| et
ngav uksjon annet maskin| bater avfall
rolie erav | andre| av | varer utstyr | er erog de [transp
1 sl behold| metall Y utstyr virkso | ort
ognat ti
er mh
mMenn -5 1 | 277 | 18 | 301 | 31 | -180 | -23 | -83 | 650 | -262 | -2 |-1453
EKvinner| 0 0] 16 0] 18 5 17 1 5 47 59 1 371

(Statistikk fra SSB.no, egen bestilling. Antall menn star i minus for 8 bearbeidet det
grafiske resultatet. Det jobber ikke minus-menn i bransjen).

Brutt ned per bransje blir inntrykket av en mannsdominert sektor forsterket. Noen av
bransjene er dog s& sma at det antakeligvis vil vaere mer hensiktsmessig & se pa
generelle tiltak for hele bransjeomradet. I tillegg vil bransjene med mer enn 300
sysselsatte (25.6, 33.1, 52.2) vaere kandidater for spesielle tiltak.
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Lederrollene i leverandgrindustrien olje/-gass

I tallmaterialet fra SSB finner man en skjevhet i fordelingen av lederroller mellom menn
og kvinner som aksentuerer forskjellene allerede funnet blant de ansatte. Enkelte av

gruppene er s sma at det er vanskelig 8 konkludere. Disse tallene er hentet inn pa tre-
siffer-niva, og populasjonene er sma/ikke-eksisterende for noen bransjer innen ledelse.

Antall ledere, leverandgrindustri
140
120
2 100
<
T 80
= 60
5
=y 40
20
0 m_ L. 0 — ] =
0_9'1 24.2 551 252 | 256 282 8.9 33.1 3?:0 55
Tjene | Produ Produ|Overfl| 25.9 |Produ Repar Miljor
. Produ| . . Produ| 30.1 . . |Andre
ster | ksjon | . ksjon | atebe |Produ| ksjon |, .| asjon | 38.1 |yddin| .
. ksjon o ksjon | Byggi tjenes
tilkny | av av | handli| ksjon | av av |Innsa| g,
av av | ngav . . ter
ttet |andre tanke | ngog| av |andre . | metal | mling | miljer | .
. metal .|andre| skip .| tilkny
utvin |rer og r, |bearb|andre| maski . lvarer| av | ensin
. lkonst| . . spesia| og ttet
ning |rerdel .| cister |eiding| metal | ner . , avfall | gog
ruksjo Imask | bater . . trans
av | erav ner av |larer| og | . maski lignen
o | . ner iner port
raolj...| stal 0g... |met... ann... ner... de...
N Menn 0] 0] 10 2 23 9 16 1 3 50 24 1 118
E Kvinner| 0O 0] 2 0] 4 0] 3 0] 0] 3 10 1 20

(Statistikk fra SSB.no, egen bestilling).

En relevant samstilling her er relasjonen mellom andel kvinner pa ledernivd og ansatt-
niva. Om disse tallene er i samme stgrrelsesorden er det en jevn skjevhet for hele
bransjen. Om det er store forskjeller pd verdiene kan dette fortelle noe om flere
utfordringer i rekruttering og om det er et eventuelt glasstak i de respektive bransjer.
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Andel kvinner pa leder- og ansattniva

_  60,00%

a 50,00%

S 40,00%

< 30,00%

& 20,00%

§ 18:88;2 L L i - - =

q 09.1 | 242 251|252 256|259 | 282|289 301331 381 390 | 522
Tjene | Prod | Prod | Prod |Overf | Prod | Prod | Prod |Byggi| Repa Inn.sa Miljg | Andr
ster | uksjo | uksjo | uksjo | lateb | uksjo | uksjo | uksjo | ngav | rasjo miin ryddi| e
tilkny| nav | nav | nav |ehan | nav | nav | nav | skip | nav avg ng, | tjene
ttet | andr |metal|tanke | dling | andr | andr | andr | og | metal miljg | ster

. . avfall .

utvi..| e.. |lko..| r,.. | og.. | e.. e.. e.. |bater|lvar.. ren... | tilk...

M Lederniva |0,00%|0,00%|16,67|0,00%|14,81|0,00%| 15,79 [0,00%|0,00%|5,66%|29,41|50,00(14,49

W Ansattniva [0,00%|0,00%]5,46% 0,00%|5,64%)| 13,89 |8,63%|4,17%5,68%|6,74%| 18,28 (33,33 (20,34

(Vedlagt statistikk fra SSB.no fra bestilling)

Totalt |Status
Ansatt- Leder- antall

Utvalgte naeringer. 3-siffer-niva niva niva ledere
09.1 Tjenester tilknyttet utvinning av raolje -
og naturgass 0,00 % 0,00 % 0
24.2 Produksjon av andre rgr og rgrdeler av =
stal 0,00 % 0,00% |0
25.1 Produksjon av metallkonstruksjoner 5,46 % 16,67 % |12 God
25.2 Produksjon av tanker, cisterner og andre i
beholdere 0,00 % 0,00 % 2
25.6 Overflatebehandling og bearbeiding av God
metaller 5,64 % 14,81 % |27
25.9 Produksjon av andre metallvarer 13,89 % 0,00 % 9 Dé’lrlig
28.2 Produksjon av andre maskiner og annet God
utstyr til generell bruk 8,63 % 15,79 % |19
28.9 Produksjon av andre spesialmaskiner 4,17 % 0,00 % 1 -
30.1 Bygging av skip og bater 5,68 % 0,00 % |3 -
33.1 Reparasjon av metallvarer, maskiner og Noe
utstyr 6,74 % 5,66 % 53 darlig
38.1 Innsamling av avfall 18,38 % 29,41 % |34 God
39.0 Miljgrydding, miljgrensing og lignende -
virksomheter 33,33 % 50,00 % |2
52.2 Andre tjenester tilknyttet transport 20,34 % 14,49 % |138 Darlig

(Vedlagt statistikk fra SSB.no fra bestilling)

Som tabellen indikerer er det sma populasjoner i flere av kategoriene. Bare seks av
kategoriene har flere enn ti representanter totalt sett. I de andre kategoriene blir det
vanskelig a validere. Noen bransjer har en god representasjon av kvinner om man tar
hensyn til andelen kvinner i bedriftene totalt sett. Dette betyr at disse bransjene har en
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generell utfordring knyttet til rekruttering av kvinner - ikke bare en utfordring med a
rekruttere kvinnelige ledere. Uavhengig av dette ser vi en klar trend pa
underrepresentasjon av kvinner i lederstillinger. Det vil ogsa veaere interessant 3 se
historiske tall pa dette for 8 undersgke eventuelle trendlinjer og deres utvikling over tid.

Et mulig tiltak kan veere & fokusere sterkere pa programmer for lzerlinger, rettet mot

kvinner og jenter, som gjennom lgerlingperioden knyttes til en bedrift med gode
karrieremuligheter for dem.
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Styresammensetning

Det ble 0gsa hentet inn statistikk pa styrerepresentasjon fra SSB for hvert
satsingsomrade. Her er oversikten over fordelingen av styrerverv for

leverandgrindustrien olje/-gass.

Naering Andel Antall Sum styre-
kvinner | kvinner |representanter

09.1 Tjenester tilknyttet utvinning av raolje

0g naturgass 0,00% |0 10

24.20 Produksjon av andre rgr og rgrdeler 100,00

av stal % 1 1

25.1 Produksjon av metall- konstruksjoner 12,20 % |5 41

25.11 Produksjon av metallkonstruksjoner

og deler 15,15 % |5 33

25.2 Produksjon av tanker, cisterner og

andre beholdere av metall 0,00% |0 7

25.21 Produksjon av radiatorer og kjeler til

sentralvarmeanlegg 0,00% |0 2

25.29 Produksjon av andre tanker, cisterner

og beholdere av metall 0,00% |0 5

25.6 Overflatebehandling og bearbeiding av

metaller 2,00% |1 50

25.61 Overflatebehandling av metaller 0,00% |O 6

25.62 Bearbeiding av metaller 2,27 % |1 44

25.9 Produksjon av andre metallvarer 16,67 % |1 6

25.99 Produksjon av metallvarer ikke nevnt

annet sted 16,67 % |1 6

28.25 Produksjon av kjgle- og

ventilasjonsanlegg, unntatt til

husholdningsbruk 0,00% |0 1

28.29 Produksjon av maskiner og utstyr til

generell bruk, ikke nevnt annet sted 9,09% |2 22

28.4 Produksjon av maskiner til

metallbearbeiding og annet maskinverktgy 0,00% |0 3

28.41 Produksjon av maskinverktgy til

metallbearb. 0,00% |0 3

28.9 Produksjon av andre spesial- maskiner |25,00 % |3 12

28.99 Produksjon av spesialmaskiner ikke

nevnt annet sted 25,00 % |1 4

30.1 Bygging av skip og bater 8,33% |2 24

30.11 Bygging av skip og flytende materiell |0,00 % |0 16

33.1 Reparasjon av metallvarer, maskiner og

utstyr 11,19% |16 143

33.11 Reparasjon av bearbeidede

metallprodukter 12,50 % |1 8

33.12 Reparasjon av maskiner 8,11% |3 37

33.14 Reparasjon av elektrisk utstyr 0,00% |0 1

33.15 Reparasjon og vedlikehold av skip og

bater 9,09% |7 77

38.12 Innsamling av farlig avfall 0,00% |0 2
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38.22 Behandling og disponering av farlig

avfall 0,00% |0 8
39.0 Miljgrydding, miljgrensing og lignende

virksomhet 0,00% |0 10
52.22 Andre tjenester tilknyttet sjgtransport |7,14 % |3 42
Totalt 8,49 % |53 624

(Vedlagt statistikk fra SSB.no fra bestilling)

Totalt sett er ikke mer enn 8,49 % av styrerepresentantene i denne bransjen kvinner.
Det er svaert lavt. I motsetning til oversikten over kjgnnsfordeling pa ansatt- og
lederniva er det ingen arsak til at det skal vaere en direkte sammenheng mellom
kignnsfordeling blant ansatte og styremedlemmer. Det er heller ingen av disse bransjene
som utpeker seg positivt med en vesentlig hgyere andel kvinner i styrene enn pa
lederniva. Et tiltak kan rettes mot rekrutteringsprosessene som ligger bak disse tallene.
Det vil vaere relevant @ se pa hvordan det rekrutteres til styrerommene og i hvilken grad
det er en kjgnnet trend i de forskjellige matene det rekrutteres pa. Tall fra en
undersgkelse gjort i 2007 viste for eksempel at for hver kvinne som ble rekruttert inn i
styreverv via nettverk og vennskap s& ble det rekruttert inn fem menn med samme
metode (populasjon 300 menn og 300 kvinner, tall fra ECON?).

Tallene fra SSB i tabellen over ser ikke pa hvorvidt kvinnene er styreleder eller
styremedlem. Det er derimot hentet inn oversikt over dette fra alle bransjene samlet.

Det er ogsa hentet inn tall pa sammensetning av styrene. Disse tallene viser at av 233
selskap s& har 110 utelukkende menn i sine styrer. Det er ikke rapportert inn styrer med
kun kvinner, men hvis man tar hensyn til at det bare rapporteres for grupper med fire
eller flere kan det vaere selskaper med kun kvinner i styrene. En videre kartlegging av
rekrutteringsprosesser vil kunne avdekke eventuell diskriminering som gir utslag i denne
signifikante skjevheten slik at eventuelle tiltak vil treffe bedre.

3 http://www.aften posten.no/meninger/spaltister/Mitt-liv-som-kjnnskvotert-
6604996.html
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Opplevelsesbasert reiseliv

Fra nettsidene til VRI

"Nordland var i 2009 landets syvende stgrste reiselivsfylke malt i antall kommersielle
overnattinger, og har hatt spesiell stor vekst i det norske markedet.
Markedsundersgkelser viser at det primeert er natur og naturopplevelser som trekker folk
til Nordland.”

Sysselsetting for hele bransjen

Utgangspunktet for det fgrste avsnittet er tall fra SSB.no og tabell 08536 hentet fra
Statistikkbanken. Tallene er pa to-siffer-niva som ser pa hele bransjer, og som gir mer
overordnede tall enn de neste avsnittene som vil ga ned pa tre-siffer.

Sysselsetting reiseliv Norge

90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

Antall sysselsatte

2008

2009

2010

M Menn

67830

66653

67755

M Kvinner

80828

77044

76751

(Sysselsatte i hele landet tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Kvinner er marginalt bedre representert i denne bransjen. Det til dels svaert sma avvik
mellom kjgnnene nar hele bransjen sees under ett med alle ansatte for alle bransjene.
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Sysselsetting reiseliv, Nordland

4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

Antall sysselsatte

2008 2009 2010
HMenn 3936 3922 3905
B Kvinner 4168 3989 4013

(Sysselsatte i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Statistikken for Nordland gjenspeiler den nasjonale statistikken i stor grad. Det er en
svak nedgang i det totale antall ansatte som jobber innen opplevelsesbasert reiseliv med
tilstgtende tre-siffer bransjer. Det er vanskelig & argumentere for at det ma iverksettes
tiltak, med utgangspunkt i den totale statistikken for bransjen, fgr det brytes ned i de
mer spesifikke bransjer og niva. Tilsynelatende er bransjen fullstendig likestilt.

Kvinneandel for hele sektoren

55,00%
54,00%
53,00%
52,00%
51,00%
50,00%
49,00%

Prosentandel kvinner

48,00%

1

2

3

Nordland

51,43%

50,42%

50,68%

Norge

54,37%

53,62%

53,11%

(Sysselsatte i hele landet tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Nordland har en kvinneandel som ligger i snitt 2,85 % under det nasjonale. Kvinner
dominerer i denne sektoren og bildet er snudd fra de to andre sektorene. Dette gjgr at
fylket er mer likestilt enn resten av landet i denne sektoren. Knekken i kurven i 2009 for
Nordland kommer pa grunn av en nedgang pa 200 kvinner uten en tilsvarende nedgang
for menn.
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Sysselsetting per bransjekode

Nar vi ser pa sysselsettingen innen de forskjellige kategoriene pa to-siffer-niva dukker
det opp en del interessante forskjeller. Selv om helheten i bransjen er likestilt sa er det
store bransjevise forskjeller. Det er nesten dobbelt s mange kvinner som menn som
jobber innen overnattingsvirksomheter, og en stor andel menn som jobber med
produksjon av naerings- og nytelsesmidler, utleie- og leasingvirksomheter (som
bilutleie). Prosentmessig jobber ogsa overveldende mange kvinner med

reisebyravirksomhet og innen bibliotek og museum.

Sysselsetting per bransje, menn, Norge
° 30000
£ 25000
< 20000
h
:,,:, 15000
= 10000
B
0 1_— [
10
. 91 Drift av
Produk . i a- .
rodu .Sjon 55 56 77 Utleie- og 79 Reisebyrd biblioteker,
av naerings- . . . L og .
Overnattings | Serveringsvir | leasingvirkso . arkiver,
og ) reisearranger
. virksomhet ksomhet mhet . museer og
nytelsesmidle virksomhet.. .
; lignende
m2008 26824 9290 21426 5304 2211 2775
m2009 26300 8964 21293 5263 1894 2939
2010 26372 9213 22074 5281 1864 2951

(Sysselsatte

menn i hele landet tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)
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2500 . .
@ Sysselsetting per bransje, menn, Nordland
£ 2000
[’
§ 1500
7 1000
£ 500
® 0 l _________
79 Reisebyra- 91 Drift av
10 DoV bibliotekeer,
Produksjon av 55 56 77 Utleie- og reisear?an or arkiver,
naerings-og | Overnattingsv | Serveringsvirk | leasingvirkso virksomhit museer og
nytelsesmidle irksomhet somhet mhet ostilknvitede annen
r 8 . Y kulturvirksom
tjenester het
W2008 2173 465 739 183 121 255
m2009 2139 478 726 199 101 279
w2010 2147 463 717 185 104 289

(Sysselsatte menn i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

2500 . . .
Sysselsetting per bransje, kvinner, Nordland
® 2000
E
3
< 1500
2
3
= 1000
B
<
500
0 91 Drift
. . rift av
10 & Re'oseb‘”a' biblioteker,
Produksjon av 55 56 77 Utleie- og . & arkiver,
. . . . L reisearranger
naerings-og | Overnattingsv | Serveringsvirk | leasingvirkso virksomhet museer og
nytelsesmidle irksomhet somhet mhet . annen
ogtilknyttede .
r . kulturvirksom
tjenester
het
m2008 1143 1043 1408 39 192 343
W2009 1125 1043 1270 37 145 369
w2010 1123 1040 1277 45 138 390

(Sysselsatte kvinner i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)
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35000

Sysselsetting per.

je, kvinner, Norge

° 30000
& 25000
§ 20000
& 15000
g 10000
0 91 Drift
10 79 Reisebyra- A
Produksion o biblioteker,
. ) 55 56 77 Utleie- og . & arkiver,
av naerings- . . . L reisearranger
Overnattings | Serveringsvir | leasingvirkso . museer og
og . virksomhet
. virksomhet ksomhet mhet . annen
nytelsesmidle ogtilknyttede .
. kulturvirksom
r tjenester
het
m2008 18637 18180 32187 1787 4652 5385
m2009 17470 16838 30982 1761 4157 5836
w2010 17351 16589 31514 1785 4006 5506

(Sysselsatte kvinner i Norge tilknyttet relevante neeringskoder, SSB.no tabell 08536)

80,00%
70,00%
=< 60,00%
£ 50,00%
‘q:'; 40,00%
2 30,00%
& 20,00%
10,00%
0,00% =
. . 91 Drift av
10 Reisebyra- | i lioteker
Produksj ie- . ’
a\rwialajriijosn 3> >0 " li)tlele reisec;?ran arkiver,
&> Overnatting | Serveringsvi . & . . & | museer 0g
og . leasingvirks | @rvirksomh
., | svirksomhet | rksomhet annen
nytelsesmid omhet etog kulturvirkso
ler tilknyttede mhet
tjenester
m2008 34,47% 69,16% 65,58% 17,57% 61,34% 57,36%
m2009 34,47% 68,57% 63,63% 15,68% 58,94% 56,94%
02010 34,34% 69,19% 64,04% 19,57% 57,02% 57,44%

(An

del kvinner i Nordland tilknyttet relevante naeringskoder, SSB.no tabell 08536)

Denne oversikten bekrefter kjgnnsdominansen i de forskjellige bransjene. Tilstanden her

er vesentlig bedre enn pa de to andre satsingsomrddene, men utleie- og

leasingvirksomhet skiller seg ut i negativ forstand med en meget lav andel kvinner. Det
er kun kategori 79 og 91 som er innenfor en 60-40 fordeling mellom kjgnnene. Det vil

derfor veere interessant 8 se pa tiltak for 8 gke andel kvinner i utleie- og

leasingvirksomhet og produksjon av naerings- og nytelsesmidler, i tillegg til at det bgr
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vurderes tiltak for 8 gke andel menn i overnattings- og serveringsvirksomhet.
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Kjgnnsfordeling fra tre-siffer-nivaet

De neste diagrammene tar utgangspunkt i statistikk innhentet direkte fra SSB som
beskriver de enkelte bransjene i stgrre detalj enn oversiktene gitt i de tidligere
plansjene. Dette er mulig fordi statistikken er hentet inn fra 3-siffer-niva, ikke pa det
overordnede to-siffer-nivaet tilgjengelig fra tabell 08536 som viser statistikken fra
bransjeomrader.

Pyramidefordeling Opplevelsesbasert reiseliv,
Nordland

91.0 Drift av biblioteker, arkiver, museer og...
79.9 Annen arrangervirksomhet og...
79.1 Reisebyra- og reisearrangervirksomhet
77.2 Utleie og leasing av husholdningsvarer...
56.3 Drift av barer
56.2 Cateringvirksomhet og kantiner drevet...
56.1 Restaurantvirksomhet
55.9 Annen overnatting
55.3 Drift av campingplasser og turisthytter
55.2 Drift av vandrerhjem og ferieleiligheter
52 .2 Andre tjenester tilknyttettransport
10.5 Produksjon av meierivarer og iskrem
10.3 Bearbeiding og konservering av frukt og...
10.2 Bearbeiding og konservering av fisk, ...
09.1Tjenester tilknyttet utvinning av raolje...

-2000 -1500 -1000 -500 0 500 1000 1500

799
09.1 10.3 91.0
. 10.2 56.2 772 Anne .
Tjene Bearb| 10.5 55.2 | 553 . . |79 Drift
Bearb| . . 52.2 . . Cateri Utleie| _ " n
ster eidin eiding PrOduAndre Drift | Drift navirk o Reise arran| Y
tilkny & og |ksjon|,. av | av | 559 561 8 & byra- . |biblio
0g tienes . somh| 56.3 |leasin gorvir
ttet konse| av vandr icampi| Anne |Resta . 0g teker,
. |konse . .| ter , etog| Drift | gav | ° |ksom| "
utvin ._[rverinimeier|, . erhje |ngpla| n |urant . reisea arkive
. |rverin . tilkny . kanti| av |husho het
ning gav |ivarer mog | sser |overn|virkso . |rrang r,
gav ttet . . ner |barer|ldning . 0g
av | frukt| og feriel| og |atting| mhet arvirk|, . muse
. .| Tisk, . trans| . ; dreve svarer tilkny
raolje og | iskre eiligh | turist somh erog
skalld port tsom 0g ttede
og gronn| m eter fhytter et |,. anne
¥yro selvs varer tienes
nat sa t n
mMenn | -5 1432 0 | 64 |-1453| -51 | -53 | -5 | -557| -54 | 48 | -15 | 44 | -54 |-286
W Kvinner| 0 719 1 13 | 371 | 57 70 2 995 | 135 | B2 21 66 80 | 388

(Statistikk fra SSB.no, egen bestilling. Antall menn star i minus for 8 bearbeidet det
grafiske resultatet. Det jobber ikke minus-menn i bransjen).

De bransjene som skiller seg ut med minst grad av kjgnnsbalanse er altsd 10.2, 52.2 og
56.1. Disse bransjene vil vaere aktuelle kandidater for spesielle tiltak, samt generelle
tiltak som fokus pa laerlingordninger med mer. Det vil vaere en viktig signaleffekt a8 jobbe
for rekruttering av flere menn til de bransjer hvor disse er underrepresenterte da
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likestillingsarbeid ofte er forbundet med gke andelen kvinner.
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Lederrollene i opplevelsesbasert reiseliv

I tallmaterialet fra SSB finner man en skjevhet i fordelingen av lederroller mellom menn
og kvinner som aksentuerer forskjellene allerede funnet blant de ansatte. Enkelte av
gruppene er sa sma at det er vanskelig @ konkludere. Disse tallene er hentet inn pa tre-
siffer-niva, og populasjonene innen ledelse er dessverre sma/ikke-eksisterende for noen
bransjer.

Antall ledere, reiseliv, Nordland

140

2 120

2 100

@ 80

= 60

< % |

[

2 f |

0 - - .  E—— o B

09.1/10.2 /10.3|10.5(52.2 552|553 |559|56.1|56.2 563 F7.2179.1/799|91.0
Tjen |Bear |Bear |Prod | Andr| Drift | Drift | Ann | Rest | Cate Driﬁ Utlei | Reis | Ann | Drift
ester |beidi|beidi| uksj | e av | av | en |aura ringv L €08 ebyr| en | av
tilkn| ng | ng | on |tjen |vand|cam | over| ntvir|irkso bare leasi |a-og| arra | bibli
yttet| og | og | av |ester|rerhj| ping |natti| kso | mhe ; ng |reise | nger|otek
utv...| ko... | ko... |me... |tilk...[em...|pla..| ng |mh..| t.. av... |arr...| vir... [er,...

H Menn 0 |100| O 6 | 118 | 7 11 0] 52 7 4 1 5 9 34

B Kvinner| 0O 14 0] 1 20 4 4 0] 62 7 3 0] 6 7 38

(Statistikk fra SSB.no, egen bestilling.)

Det er to bransjer som har en hgyere andel kvinner pa ledernivd enn menn, og ikke
overraskende er dette ogsd de bransjene med hgyest andel kvinner blant de ansatte. En
relevant samstilling her er relasjonen mellom andel kvinner pa lederniva og ansattniva.
Om disse tallene stemmer overens er den en jevn skjevhet for hele bransjen. Hvis
tallene ikke er like kan dette fortelle noe om det ligger flere utfordringer i rekruttering og
om det er et glasstak i de respektive bransjer. Det er en struktur eller mekanisme som
gjer lederstillinger mindre tilgjengelige for kvinner uten at denne er formelt betinget og
nedfelt i stillingsinstrukser eller sgknadstekster. Dette vil vi se pd i neste diagram.
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Andel kvinner pa leder- og ansattniva

Andel kvinner

09.1{10.2 103 |10.5|52.2 /552|553 559 56.1|56.2 77.2(79.1/799|91.0
Tjen |Bear | Bear |Prod | And | Drift | Drift An.n Rest | Cate | 56.3 | Utlei | Reis | Ann | Drift
este | beid | beid | uksj| re | av | av en | AUR ring | Drift | e og [ebyr| en | av
r | ing | ing | on | tjen| van |cam over ntvir | virks| av |leasi| a- |arra | bibli
tilkn| og | og | av | este|drer| ping natti kso |omh|bare| ng | og |nger| otek
yttet| kons|kons| mei | r | hje | plas ng mhe | et r av |reise |virks| er,
ut... | er... | er... |eri...|tilk..| m... |ser... t |og.. hu... |arr...| o.. | ar...

M Ansatt-niva | 0,00 |33,4 | 100, 16,8 20,3 | 52,7 56,9 | 28,5 64,1 |71,4 | 56,3 | 58,3 |60,0|59,7 | 57,5
M Leder-niva |0,00(12,2 0,00/12,5|14,4 |36,3 26,6 |0,00|54,3|53,842,8/0,00|54,5/43,7|52,7

(Statistikk fra SSB.no, egen bestilling.)

Totalt

Ansatt- Leder- antall |Status
Andel kvinner niva niva ledere
09.1 Tjenester tilknyttet utvinning av rdolje og
nat 0,00 % 0,00 % 0
10.2 Bearbeiding og konservering av fisk, skalldyr Darlig
0 33,43 % (12,28 % |114
10.3 Bearb. og kons. av frukt og gr.saker 100,0 % |0,00 % 0 =

Noe

10.5 Produksjon av meierivarer og iskrem 16,88 % (12,50 % |8 darlig
52.2 Andre tjenester tilknyttet transport 20,34 % [14,49 % |138 Darlig
55.2 Drift av vandrerhjem og ferieleiligheter 52,78 % (36,36 % |11 Darlig
55.3 Drift av campingplasser og turisthytter 56,91 % [26,67 % |15 Darlig
55.9 Annen overnatting 28,57 % |0,00 % 0 -
56.1 Restaurantvirksomhet 64,11 % |54,39 % |114 God
56.2 Cateringvirksomhet og kantiner 71,43 % |53,85% |13 God
56.3 Drift av barer 56,36 % [42,86 % |7 God
77.2 Utleie og leasing av husholdningsvarer 58,33 % [0,00 % 1 -
79.1 Reisebyrd- og reisearranggrvirksomhet 60,00 % |54,55% |11 God
79.9 Annen arranggrvirksomhet og tilknyttede Darlig
tjenest 59,70 % |43,75% |16
91.0 Drift av biblioteker, arkiver, museer og God
annen 57,57 % |52,78 % |72
Sum 41,97 % |31,92 % |520

(Statistikk fra SSB.no, egen bestilling.)

I de fleste bransjene ser vi at menn er overrepresentert i ledelse, eller at det er stgrre
andel kvinner blant de ansatte enn blant ledere. Dette kan tyde pa at bransjene i mindre
grad rekrutterer oppover i organisasjonen og i stgrre grad henvender seg eksternt ved
rekruttering av ledere. Safremt en bransje har en kvinneandel over 50 % pa lederniva er
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det liten grunn til 3 se pa spesielle tiltak for & rekruttere flere kvinner inn i lederstillinger.
Det vil heller vaere et poeng & se pd hva som gjgr at menn i mindre grad sgker seg til
bransjen og jobbe med a fa opp den totale mengden menn i bransjen. Det er et hgyt
antall bransjer med et stort negativt avvik i forholdet mellom kvinnelige ansatte og
kvinnelige ledere. I disse bransjene, eksempelvis 10.2 og 55.3, vil det vaere aktuelt & se
pa tiltak for @ bedre kjgnnsbalansen i lederstillingene.
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Styresammensetning

Her kommer glasstaket veldig klart frem, og dette understreker utfordringene som finnes
med & jevne ut rekrutteringen av kvinner til styreverv.

Andel Antall Antall styre-
Naaring kvinner kvinner representanter
10.20 Bearbeiding og konservering av fisk, 289
skalldyr og blgtdyr 10,03 % |29
10.5 PRODUKSION AV MEIERIVARER OG 0
ISKREM 0,00 % 0
10.52 Produksjon av iskrem 0,00 % 0 0
55.20 Drift av vandrerhjem og ferieleiligheter 17,24 % |15 87
55.30 Drift av campingplasser og turisthytter 27,85 % |22 79
55.90 Annen overnatting 0,00 % 0 0
56 SERVERINGSVIRKSOMHET 26,08 % |121 464
56.10 Restaurantvirksomhet 24,60 % |93 378
56.21 Cateringvirksomhet 31,43 % |11 35
56.30 Drift av barer 20,00 % |8 40
77.21 Utleie og leasing av sports- og 21
fritidsutstyr 0,00 % 0
79.12 Reisearranggrvirksomhet 25,00 % |4 16
79.90 Annen arranggrvirksomhet og tilkn. 97
tjenester 21,65% |21
91.02 Drift av muséer 0,00 % 0 9
91.03 Drift av historiske steder og bygninger 11
o.l 45,45% |5
Sum 21,56 % |329 1526

(Statistikk fra SSB.no, egen bestilling.)

Det er flere kvinnelige styrerepresentanter pa dette omradet enn eksempelvis
leverandgrindustrien olje/-gass, men tatt i betraktning andelen kvinner som jobber i de
relevante bransjene er det uheldig at bare 21,56 % av styrerepresentantene er kvinner.
Loven om kjgnnsbalanse i styrer gjelder ikke for AS, men kun for ASA, s& de bryter ikke
loven, selv om det er en stor skjevhet i fordelingen mellom kvinner og menn. Denne
sektoren er dog bedre enn bade leverandgrindustrien olje/-gass og ny fornybar energi,
men det er fremdeles ikke godt nok.

Oversikten over styrer med kun ett kjgnn representert viser at det er en stor overvekt
av styrer utelukkende bestaende av menn. Det rapporteres ogsa om styrer med kun
kvinner i motsetning til de andre satsingsomradene. Dette i seg selv er ikke positivt da
det uansett bryter med 60/40-regelen, men det er positivt i det at det bryter med
trenden. Kjgnnsbalanse i styrene er viktig uavhengig av hvilket kjgnn som dominerer.
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